INTRODUCERE

Stimate trainer in educatia adultilor,

Bun venit in aceasta prima parte a aplicatiei Team2Share! Aceastd carte interactiva a fost creata in cadrul
parteneriatului proiectului cu acelasi nume. Scopul nostru este de a va pregati cat mai bine posibil pentru ca
Dumneavoastrd sa va puteti proiecta propriile cursuri in care participantii devin actori activi ai cunoasterii.

Expertii partenerului de proiect Blickpunkt Identitdt au o experienta indelungatd in pregatirea oamenilor pentru
invatare. Conceptul nostru de ,,invatare de echipa prin grupuri de lucru interactive” se referd la metoda prin care
participantii la curs transmit cunostintele pe care tocmai le-au dobéandit in cadrul seminarului catre ceilalti
participanti la curs.

Conceptul de invatare de echipa prin grupuri de lucru interactive se bazeaza in esenta pe urmatorii piloni:

invatare de echipa prin grupuri de lucru interactive
\

Aceste subiecte nu sunt noi, dar ceea ce va prezentam aici nu este deloc perimat, deoarece multe dintre aceste
perspective nu au fost inca aplicate in practica educatiei adultilor. Dupa cum am mentionat deja la Tnceput,
expertii nostri au sustinut diverse cursuri de-a lungul anilor, cursuri de limbi straine, metode de dezvoltare a
personalitatii, cursuri IT; si toate acestea s-au bazat pe conceptul de invatare de echipa prin grupuri de lucru
interactive. Metoda a fost aplicata inclusiv cu persoane care provin din grupuri dezavantajate din punct de vedere
educational, oameni care au avut, poate, un parcurs educational precar, cu multe dezamagiri si pauze in
pregatire, oameni care, din cauza acestor experiente, nu erau foarte motivati ”sa se intoarca la scoald” si sa
dobandeasca noi cunostinte de specialitate.

in urmétoarele capitole veti afla mai multe lucruri despre modul in care participantii la curs devin colegi care
transmit activ cunostintele altor participanti la curs. Desigur, vom prezenta mai detaliat si conceptele teoretice
pe care se bazeaza abordarea noastra educationala.

Dar acum am dori sa va incurajam sa reflectati putin. Am spus mai devreme ca nu am putut ajunge la toti
participantii la curs cu oferta noastra educationala. Consideram ca acesta este un fapt important care ar trebui
sa ne determine sa ne punem intrebari critice ca lectori si mediatori de cunoastere privind modul in care tinem
si organizam traininguri, pentru a putea ajunge in mod activ la cat mai multi dintre participantii nostri.
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Dr. Koch s-a evidentiat prin lucrarea sa, sustinand ca lumea trainingului este plina de neadevaruri si minciuni
despre invatare si schimbare. Potrivit propriilor declaratii, el vrea sa deschida o discutie despre punerea in
practica a fnvatarii si sa incurajeze oamenii sa se reinventeze. Am dori acum sa va determinam sa va ganditi la
acest lucru, iar la inceput va vom prezenta cele 7 ipoteze pe care dr. Koch le-a descris in cartea sa drept asa-zise
erori sau minciuni privind educatia continua. Autorul a prezentat fiecare dintre aceste ,erori” la care a oferit o
alta perspectiva sau ,,adevar”.

Cititi si ganditi-va la aceste afirmatii. Va sunt cunoscute aceste lucruri din propria experienta?

IRichard Gries (2008): Die Weiterbildungsliige: Warum Seminare und Trainings Kapital vernichten und Karrieren
knicken. Campus Verlag



zile de antrenament comportamental si se comporta in modul dorit.

T

. Eroare
Tnvatarea si schimbarea se realizeaz foarte repede, usor si fira efort. Oamenii sunt competenti dupd una sau doud

eAdevarul:

¢ Pentru a schimba comportamente si obiceiuri, trebuie mai intai sa reflectezi la cum arata comportamentul tau
anterior si apoi, pas cu pas, cu antrenament si feedback, construiesti noi comportamente pana cand acestea

. Eroare

Atitudinile pot fi schimbate, oricand, printr-un seminar.

eAdevarul:

*Multe atitudini sunt profund ancorate prin experientele de viata si adesea chiar semnifica modele personale de

succes. Schimbarea unor atitudini fundamentale este o munca laborioasa.

3. Eroare
Formatorul este responsabil pentru ca participantii sa invete si sa puna in practica ceea ce au invatat.

eAdevarul:

*Nu poti schimba alti oameni. Doar ei insisi pot face asta. Cel mult puteti sa creati conditii potrivite.
4. Eroare
Implementarea cunostintelor in practica este inconstienta si automata. Cunoasterea nu trebuie sa fie inmagazinata,
repetata sau aplicatd imediat, se Tnvata de la sine. Daca este necesar, cunostintele pot fi accesate imediat.

eAdevarul:

*Dupa 24 de ore, 80 la suta din detalii sunt uitate. Fara repetare si aplicare frecventa, memoria a ceea ce s-a
invatat ajunge rapid la zero, treptat, pe o perioada de doua zile, o saptamana, o luna sau patru luni.

acest lucru singuri si pe propria raspundere.
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5. Eroare
Trainerii nu trebuie sa-si faca griji cu privire la implementarea continutului seminarului de catre participanti. Ei fac

eAdevarulul:

eOamenii au nevoie de sprijin pentru a pune Tn practica moduri noi de gandire si de comportament si este nevoie
de timp pentru a le stabiliza. Pentru ca revenirea la vechile moduri de a gandi si de a se comporta este normala.
lar disponibilitatea oamenilor de a suporta neajunsurile este mai mare decat disponibilitatea lor de a le remedia.

6. Eroare
Se poate invata orice, daca se doreste.

eAdevarul:

e Caracteristicile genetice si propria experienta determina cat de mult poate invata o persoand, cu adevarat. Exista
limite naturale. Prin urmare, este mai bine sa recunoasteti si sa folositi talentele si punctele forte ale unei
persoane in loc sa incercati sa faceti din ea ceva ce nu este.
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succesul unui seminar. Presupunerea este ca, daca existd A peste tot ca cel mai bun rating, acest lucru asigura
succesul Tnvatarii in practica.
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7. Eroare
Chestionarele de satisfactie la sfarsitul unui seminar sunt cel mai bun instrument de evaluare pentru a masura

eAdevarul:

eFormatorii care par bine dispusi, competenti si axati pe practica pot inspira participantii si obtin scoruri mai bune
la chestionarele de satisfactie. Acest lucru nu are nimic de-a face cu succesul implementarii. Pentru ca euforia
antrenamentului se estompeaza la fel de repede ca rezolutiile bune de Anul Nou.



Cum v-ati simtit in legatura cu aceste exercitii de reflectie? Credem ca aceste judecati, pe care Axel Koch le-a
publicat in cartea sa, sunt destul de dure. Dar credem si ca este extrem de important, mai ales in profesia de
trainer, sa ne punem in continuare intrebdri critice despre propriile actiuni si rezultate. Poate ca este, de
asemenea, destul de important in acest moment sa ne ocupam de fundamentele didacticii constructiviste, pentru
ca Intr-un anumit sens ne ofera cateva raspunsuri la ipotezele formulate de Axel Koch si ne poate indruma pentru
a eficientiza pregatirea.



