COMPETENTE IMPORTANTE PENTRU INVATAREA AUTO-ORGANIZATA

Printre fundamentele esentiale ale invatarii auto-organizate se numara cercetdrile lui Albert Bandura de la
inceputul anilor 1940, in special Teoria Tnvatarii cognitive sociale si munca sa privind auto-reglementarea. Aceste
lucrari si descoperiri au ajutat la atragerea atentiei expertilor asupra unei probleme importante: pana la sfarsitul
anilor 1970, se obisnuia ca succesul invatarii sa fie atribuit abilitatilor individuale precum inteligenta, abilitatile
motorii, memoria sau mediul de invitare. Tns3, s-a dovedit c& multi studenti nu au avut performante
convingitoare sau chiar au esuat in ciuda unor asemenea calitati. in schimb, competentele de auto-reglementare
s-au dovedit a fi mult mai importante pentru succesul invatdrii. Acestea includ competente precum
automotivarea, planificarea anticipata si autoevaluarea (feedback); in plus, in special elevii ce au avut succes au
putut sa isi aranjeze mediul de invatare intr-un mod semnificativ si sa aplice strategii de invatare orientate cdtre
obiective. Potrivit imaginii lor, erau autonomi, competenti si increzatori in sine. Un proiect actual de cercetare
empirica privind promovarea talentului si a abilitatilor inalte in Germania a ajuns, de asemenea, la concluzia ca
auto-directionarea era mult mai importanta pentru succesul scolar decat inteligenta. Aceste rezultate ale
cercetarii conduc la intrebarea : cum pot profesorii si formatorii din educatia adultilor sa promoveze aceste
competente?

COMPETENTE DE AUTO-DIRECTIE

lata cele mai importante cuvinte cheie din textul de mai sus:

Competente de auto-directie

|
| | | | |

abilitatea de a
auto-motivare planificare anterioars autoevaluare modifi_ca senificativ strjategii de Tnvé',c.are
(feedback) propriul mediu de orientate catre tinta
invatare

Daca ludm acum aceste puncte individuale precum o misiune, putem considera impreuna intr-un pas urmator
cum putem promova aceste competente la participantii nostri!

AUTO-MOTIVARE

Cat de capabila este o persoana in a invata depinde, printre altele, de experientele pe care le-a avut cu invatarea
in viata sa pand acum. Dacad cineva asociaza invdtarea cu succesul, aceste asocieri trezesc sentimente placute.
Aceasta dispozitie pozitiva promoveaza motivatia de a dori dobandirea de noi cunostinte si astfel are o influenta
directd asupra proceselor de invatare. in cele din urma, emotiile ne controleazi atentia si astfel, cum si ce vrem
sa fnvatam. Motivatia intrinseca este cruciala pentru succesul invatarii.



INFLUENTA EXPERIENTELOR DE TNVATARE ANTERIOARE ASUPRA INVATARII ACTUALE

Urmatorul grafic ilustreaza relatia dintre experiente, emotiile associate si impactul asupra motivatiei si nvatarii.
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Faptul ca experientele anterioare de invatare au o influenta masiva asupra motivatiei educationale este adesea
trecut cu vederea. Modelele de motivatie vizeaza adesea — asa cum sugereaza cuvantul — obiective, ceea ce
cineva doreste sa realizeze si ce pasi partiali sunt necesari pentru aceasta. Am facut experienta cum ca grupurile
defavorizate din punct de vedere educational sunt din nou dezavantajate de astfel de modele de motivatie
deoarece aceste modele nu tin cont de obstacolele care stau in calea invatarii.

Prin urmare, recomandam in acest moment sa reflectam mai intai cu metode biografice asupra experientelor pe
care cineva le-a avut in legdtura cu invatarea. Acest lucru face mai usor sa faceti fata emotiilor care interfereaza
cu fnvatarea si deschide calea pentru noi experiente.

Urmatoarele exercitii s-au dovedit de succes in practica:

e Mare de
invatare

e Reuniune
de clasa

e Copacul
vietii

e Credinte

Lucrare de
biografie

Lucrare de
biografie

Lucrare de
biografie

Lucrare de
biografie




PLANIFICARE ANTERIOARA

Pentru planificarea anticipata, participantii trebuie sa aiba suficiente posibilitati de luare a deciziilor cu privire la
urmatorii parametri: scop, continut, metode, loc si timp. Pentru a se asigura ca fiecare participant din grup este
bine implicat in acest proces de proiectare, participantii trebuie sa isi evalueze regulat si intr-un mod structurat
propria invatare, precum si sa reflecteze la calea comuna de invatare si sa planifice impreuna pasii viitori.
Instrumentele care fac acest lucru posibil sunt:

fnvatare in
comun

e Evaluare o
data pe
saptamana

® evaluare
zilnica

invatare pe
cont propriu

Cu aceste instrumente se poate evalua starea actuala si se pot defini urmatorii pasi de Tnvatare — individual si
pentru grupul de Tnvatare:
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AUTOEVALUARE (FEEDBACK)

Invatarea auto-organizatd are nevoie de feedback chiar de la inceput. Prin urmare, este esential ca
dumneavoastra, in calitate de formator, sa pregatiti acest instrument la inceputul unui seminar, astfel incat
participantii dumneavoastra sa inteleaga semnificatia si scopul acestuia si sa poata folosi, de asemenea,
feedback-ul. Experienta noastra ne-a aratat ca dumneavoastra, ca formator, sunteti in mod constant provocat
aici, deoarece, desi regulile pentru feedback-ul constructiv sunt foarte simple si, prin urmare, usor de inteles,
foarte putini oameni reusesc cu adevarat sa le implementeze si sa adere la acestea. Prin urmare, are sens sa
exersati aplicarea acestor reguli simple cu participantii dumneavoastra.

Tn invitarea auto-organizats, feedback-ul nu este folosit doar pentru a facilita experientele individuale de
nvatare. in aceastd metoda, feedback-ul este folosit si pentru a controla procesele, adica are un efect asupra
planificarii ulterioare si a continutului seminarului.

CULTURA FEEDBACK-ULUI - INVATAREA UNII DE LA ALTII

Cand ofera feedback si mai ales cand primesc feedback, oamenii isi parasesc de obicei zona lor de confort si intra
imediat in zona lor de crestere, unde pot fi experimentate si invatate lucruri noi.



Am avut o experienta buna cu urmatorul instrument pentru a clarifica participantilor potentialul feedback-ului
trait:

FEREASTRA JOHARI — DE CE INDIVIZII POT BENEFICIA DE FEEDBACK S| DE CE INTREGUL GRUP DE
INVATARE POATE BENEFICIA DE EL:

Fereastra Johari este un instrument dovedit in dinamica grupului. Este format din urmatoarele patru cadrane:

Cunoscut mie Necunoscut mie
Persoana Punct orb
¢ |Publica L
i |Secretul meu |Necunoscut

Cadranele individuale ale ferestrei Johari sunt prezentate mai detaliat mai jos.
Persoana publica

Public este tot ceea ce o persoana dezvaluie despre sine, adica ceea ce este cunoscut pentru sine si pentru altii,
cu alte cuvinte: partile personalitatii care sunt facute vizibile in exterior si percepute de ceilalti. Acestea includ

e caracteristici externe precum: aspectul, manierele sau reactiile fizice

e precum si —Tn masura in care acestea sunt evidente in exterior- caracteristici personale, cum
ar fi ambitia sau timiditatea, si

e atitudini interioare, precum religiozitatea, moralitatea si valorile etice.

Aceasta parte a “ferestrei” este de obicei destul de mica in comparatie cu celelalte parti. Acest lucru se datoreaza
faptului ca in principal zonele non-publice, cu alte cuvinte, factorii non-constienti sunt cei care determina
interactiunile dintre oameni.

Secretul meu

Secretul este tot ceea ce persoana in cauza stie si de care este constientd — adica de ceea ce el sau ea este
constien/a, dar fie fara sa vrea nu face accesibil celorlalti, fie ascunde ih mod deliberat de ei.



Punct orb

“Punctul orb” este tot ceea ce este emis de persoana afectata si perceput de receptor fara ca persoana afectata
sa fie constienta de acest lucru. Altii recunosc comportamente si caracteristici pe care persoana afectata nu le

|II

percepe in sine. Prin feedback-ul celorlalti, informatiile pot fi transportate din punctul mort in cadranul “public”.
Necunoscut

Necunoscut este tot ceea ce nu este cunoscut nici persoanei in cauza, nici altora.

Joseph Luft, unul dintre dezvoltatorii ferestrei Johari, descrie un obiectiv al Tnvatarii in dinamica de grup ca facand
scopul comun de actiune mai transparent si mai larg. in fereastra Johari, cdmpul din stanga sus devine din ce in
ce mai mare, celelalte trei devin mai mici.

e Dezvaluirea de sine

e Comunicarea si impartasirea propriilor reflectii, experiente si motive cu ceilalti reduce
efortul care trebuia depus in secret.

¢ Acest lucru creste libertatea si aria de actiune a fiecarui individ in public .

e |Mpartdsirea observatiilor

¢ Prin impartasirea observatiilor despre punctele moarte direct celor afectati (feedback),
acestia dobandesc cunostinte despre ei insisi!

* in acest fel, el/ea poate percepe si umple mai constient spatiul siu privat si public de
actiune.

Ambele moduri se completeaza reciproc si, de asemenea, ajuta ca inconstientul sa fie constient si astfel
gestionabil.

n plus, un alt scop important al feedback-ului in contextul invatarii auto-organizate este ca participantii s3 invete
ceva despre modul in care lucreaza impreuna. Astfel de experiente de invatare servesc pentru a ajuta toata lumea
sa nvete cum sa contribuie cel mai bine la grup, sporind astfel abilitatile de lucru in echipa ale participantilor.

AUTOEVALUARE

Pentru autoevaluare folosim doua instrumente dovedite in seminariile noastre:
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n timp ce jurnalul de Tnvatare i ajuta pe participantii la seminar s reflecteze pe baza intrebdrilor structurate de
la sfarsitul fiecarei zile de seminar daca si cum pot aprofunda ceea ce au invatat in acea zi, conferinta de invatare
ajuta sa tina cont de procesul general si pentru a planifica Tn mod transparent urmatorul pas de invatare pentru

grup.



ABILITATEA DE A MODIFICA SEMNIFICATIV PROPRIUL MEDIU DE INVATARE

Sa ne amintim diferitii parametri ai invatarii auto-organizate. Parametrii care se refera la proiectarea mediului
de nvatare sunt:

Parametri Definitie

Metode Stiluri de predare diferite, precum si moduri
diferite de invatare.

Locatie Definitia invatarii trebuie inteleasa in termeni de
diferite stiluri de predare, diferite moduri de
invatare, facilitati de seminarii, ateliere, precum

si natura cu toate resursele ei.
Timp Cand, cat timp si cat de des invata cineva?
in functie de cat de mult libertate au participantii dumneavoastrd de a participa la seminar, urmatoarele

activitati utile pot fi derivate pentru proiectarea mediului de invatare. Sustineti-va participantii in orice caz, in
functie de posibilitatile lor, pentru a-si proiecta locul de munca in cadrul seminarului in cel mai bun mod posibil!



* Un loc de munca bun ar trebui sa ofere

oportunitatea de liniste, astfel incat sa va
puteti concentra pentru o perioada mai
lunga de timp.

Mediu fara distragere
(perturbare)

4 : . .
e Un sistem de arhivare bun nu numai ca
face munca mult mai eficienta, dar vd si
ajuta sa gasiti rapid ceea ce aveti nevoie.

Sistem de arhivare bun

e Este important sad aveti suficienta Iuminé\
pentru a evita oboseala. n plus, starea de
spirit a luminii poate avea o influenta
importanta asupra modului in care te
simti.

Lumina buna

eDacd nu ai imediat Ia indeméné\

materialele potrivite, nu doar ca pierzi
timp, ci si concentrarea. De fiecare data
cand trebuie sa cauti ceva, este nevoie de
ceva timp pentru a intra din nou Tn flux!

Materiale de lucru la indemana




e Arata participantilor diferite metode de\

invdtare care folosesc conditiile spatiale.
invitarea poate avea loc si in miscare, de
exemplu, mergand in perechi de la un poster
de invatare la un alt poster de invdtare si
discutand impreuna continutul.

Diversitate de metode

/

e Un loc de munca bun ofera suficient spatiu\
pentru a se dezvolta si distrage cat mai putin
posibil atentia. Creierul nostru este maestru
absolut atunci cand vine vorba de scanarea
mediului pentru distrageri interesante. Din
acest motiv, este recomandabil sa va
proiectati propriul spatiu de lucru astfel incat
sa fie relativ dispersat si functional, dar
deschis catre propria expansiune .

Dispersare creativa

CAr trebui sa te simti confortabil la locul tau de\

munca - mai ales dacad vrei sa inveti acolo!
Oferiti participantilor posibilitatea de a-si face
spatiul de lucru functional, dar personal.
Aceasta este o linie find, dar este foarte
importantd. Deosebit de potrivite sunt, de
exemplu, cateva plante sau cateva poze ce
distrag atentia mai putin dar care dau
intregului propria stampila!

Nu uitati de factorul : sa va simtiti

e Dacad vrei sau trebuie sd lucrezi creativ, ai
nevoie de posibilitatea de a-ti pune rapid
gandurile pe hartie. Este deosebit de placut sa
ai sansa de a lucra cu spatiul si de a dezvolta
ganduri pe o tabld mica sau pe un panou, de
exemplu. Alte posibilitati sunt: note statice
care se lipesc de perete, afis pe care il puteti
agata, hartie de flipchart care transforma
podeaua intr-o tabld, cateva markere solubile
in apa si o fereastra!

Posibilitati de vizualizare si

bine J i structurare

STRATEGII DE INVATARE ORIENTATE CATRE TINTA

Multi adulti trebuie sa invete la varsta lor. Din nou, grupurile dezavantajate din punct de vedere educational sunt
afectate Tn mod deosebit. De aceea, inainte de a putea incepe invatarea auto-organizata cu un grup, este mai
mult decat recomandabil sa elaborati diferite tehnici de invatare cu participantii.

in calitate de formator in educatia adultilor, aveti in mod natural la dispozitie o varietate de tehnici diferite de
invatare. Am enumerat doar un numar mic de metode care sunt utile in practica.
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* Majoritatea
seminar considera ca este util sa
rezume un text sau continutul
dosarului  seminarului si sa |l
reproducd Tn propriile cuvinte.
Culorile si notele marcheaza cele mai
importante pasaje si ajuta ochiul sa
se orienteze.

Rezumate

S R
participantilor la

4 . . . . )\
e Sugerati participantilor s3 colecteze

intr-o lista cuvinte dificile cu o
definitie corespunzatoare. Daca un
participant uita cuvantul sau sensul
acestuia, el/ea 1l poate cauta rapid.
in plus, participantii vor invita
cuvintele necunoscute in timp ce le
cauta si copiaza explicatiile.

Colectarea de

termeni tehnici

(el . N\
e Hartile mentale, diagramele sau

tabelele sunt o modalitate excelenta
de structurare si ilustrare a
materialului de invatare. Participantii
le pot desena pe un poster mare si il
pot agata intr-un loc vizibil.

Afise pentru

invatare

4V e <)
e Ajutati-va participantii sa Tmparta
materialul de fnvatare Tn portiuni.
Trebuie sd fie posibil sa procesam
ceea ce a fost invatat. Acest lucru
necesita timp si divizare.




