KENDi KENDINE ORGANIZE OGRENME VE KOOPERATIF GRUPLARI

Bir grupta kendi kendine organize 6grenmeyi saglamak igin, gruba bu konuyu ve bununla ilgili gérevleri bilingli
olarak tanitmak gerekir. Katihmcilarin diger seminerlerden asina olduklari klasik ydntemlerle baglamanin siddetle
tavsiye edildigi tecriibemiz olmustur. Katilimcilarla istisare icinde grup icin kendi kendine organize 6grenmenin
bireysel boyutlarini serbest birakarak, ancak katilimcilar seminere gergekten iyi bir sekilde ulastiktan sonra, kendi
kendine organize 6grenme 6gelerinin kademeli olarak tanitiimasi tavsiye edilir.

Seminer

baslangici

e Ogrenme

e Egitmen yapiyi saglar boyutlarinin ortak
tasarimi

Her seminerin basinda elementer yapilar saglanarak gruba gilivenlik verilmesi dnemlidir. Bu en iyi, baslangi¢
durumunu tanidik ve net unsurlarla doldurarak yapilir:

eTanitim turu

eHedefleri ve odak noktalarini tanima

eKatilimcilarin ilgi ve beklentilerinin kaydedilmesi

Bir seminerin hemen basinda bir grupta kendi kendine organize 6grenme yontemleriyle tam olarak ¢alismak
istiyorsaniz, katilimcilari fazla zorlama ve bu sekilde bu 6grenme ortamina direng gosterme riskiyle karsi karsiya
kalrsiniz.
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Asiri yikleme Direng

Yeni kurulan bir grup, ¢ok az liderlikle karsi karsiya kaldiginda tamamen bunalir ve miimkin oldugu kadar ¢ok
insanin ihtiyac ve isteklerini dikkate alarak bagimsiz kararlar almak zorunda kalir. Bir egitmen olarak
deneyiminizden, her yeni seminer grubunda bireysel katimcilarin ilk 6dnce grup yapisinda yerlerini bulmalari
gerektigini biliyorsunuz. Boyle bir durumda, kendi kendine organize 6grenme birgoklari i¢in tamamen bunaltici
olacaktir.

Bir kolaylastirici olarak, bir grubun ideal olarak gectigi farkli asamalara asinasiniz - ne yazik ki, bircok grup tim
grup asamalarindan ge¢mez ve bu nedenle higbir zaman uygun bir calisma kapasitesine ulagmaz - ve ayni
zamanda katilmcilarinizi aktif olarak destekleyebilirsiniz. Kendi Kendine Orgiitlii Ogrenme icin gerekli olan
ishirlikci grup.

Grup dinamiklerinden bilindigi lizere ideal grup asamalarina daha yakindan bakalim ve iyi bir calisma kapasitesine
hizla ulagsmak icin grubu bu asamalarda nasil aktif olarak destekleyebileceginizi diisiinelim.

GRUP OLUSTURMA ASAMALARI

Her grup yasam donglist boyunca farkli asamalardan gecer. Tuckmann dort asama arasinda ayrim yapar:



Sekillendirme (yonlendirme agamasi)

*Bu agsamada katihmcilar birbirlerini tanir ve isbirliginin hedeflerini ve galisma
yontemlerini belirler. Grup liyeleri kendilerini grup icinde nasil
davranabilecekleri konusunda ydnlendirirler. Calisma enerjisi esas olarak
grubu hissetmek ve bulmak igin verilir

Firtina (catisma agsamasi)

eBu, lUyeler arasinda g¢atismalarin ortaya ¢iktigi ve fikirlerin kutuplastigi
asamadir. Ekip tiyeleri farkl roller dener ve enerjilerini kendi konumlarini
bulmaya harcarlar.

Normlama (diizenleme agsamasi)

¢ Asil grup ancak bu agamada olusur. Bireysel grup tyelerinin giiclii ve zayif
yonleri netlestirilir ve ortiilii ve agik isbirligi kurallar geligtirilir. Katihmcilar
arasinda giiven gelisir.

Gergeklestirme (¢alisma ve uygulama asamasi)

*Gergeklegtirme (caligma ve uygulama agamasi)

*Grubun iiyeleri rollerini bulmus ve yerine getirmektedirler. Bir grup duygusu
olusturulmustur ve grup ilyelerinin enerjisi gercek gorevlerin gelisimine
akabilir.

Bu bireysel asamalarin higbiri, grup icinde performansta biyik bir diisiis olmadan atlanamaz. Bir¢ok grup birinci
veya ikinci asamada takilip kaliyor ve hi¢cbir zaman tam kapasitelerine ulasamiyor. Grup olusturma siireci,
moderasyondan (egitmenin gérevi) dnemli dlctide etkilenebilir.



Her asamada grup uyelerinin asil dikkati farkh bir konu tizerindedir. Asagidaki genel bakis, bu ilgi odagini bir kez
daha 6zetlemektedir:

Gurup

asamalari

Sekillendirme Firtina Normallesme Performans

Gorevlerin

Birlikte
tarama

Celiskilerle Ortak kurallar
basa cikmak olusturmak

yerine
getirilmesi

3

Grup uyelerinin dikkatine

Simdi bu grup asamalarina, bir grubun olusumu sirasinda ele aldigi ilgili ana konu ile birlikte bakarsak, Kendi
Kendini Orgiitleyen Ogrenmenin dikkatli bir sekilde tanitiimasi gerektigi ve yetiskin egitimindeki egitmenlere
gruplari desteklemeleri ve asiri yiklenmemeleri tavsiye edilir. en kot durumda bilingalti ¢atismalari yaritmek
ve grup icinde kendi konumlarini glivenceye almak igin kottye kullanilan gérevlerle ¢ok hizli bir sekilde.

Peki, kisi kendi kendine organize 6grenmeye ne zaman baslamaldir?

Cevap: bastan, ancak porsiyonlar halinde ve gruba uyarlanmis. Katilimcilarinizla ancak grup iginde tam ¢alisma
kapasitelerine ulastiklarinda ve birbirleriyle isbirligi yapmaya istekli olduklarinda gergekten baslayabilirsiniz.

Burada size verebilecegimiz gizli bir tarif yok, ¢linkl her grup farklidir ve farkli davranir, ancak asagidaki genel
bakis tablosu, grup katilimcilarinizin yavas yavas kendi kendine organize 6grenme cosku duyabilecekleri bir
durumu nasil yaratabileceginiz konusunda size bir fikir verebilir:



GRUP BULMA ASAMALARINI DIKKATE ALARAK KENDi KENDINE ORGANIZE OGRENIMIN
KURULMASI

e Kendi Kendini
Orgiitleyen
Ogrenmeye Giris ve

ilk Miidahaleler

-ISendi Kepdine
Orgutli Ogrenmenin
Kurulmasi

Performans Sekillendirme

Normlama Firtina

endi Kendine
Orgiitlii Ogrenmeyi
Durdurmaya Yardimci
Olan Gatigmalari
Netlestirmek

e Kendi Kendine
Orgiitlii Ogrenmeye
Artan Mudahaleler

Bu nedenle, grup kendini diizenleme, tim grup Uyelerini baglayici normlar olusturma ve grup icindeki her bir
dyenin durumunu ve etki alanini netlestirme siirecindeyken isler gergekten yoluna girer.

Bu alstirmalarla, Kendi Kendine Orgiitlii Ogrenmeyi olusturmaya yardimci olmak igin gruba midahale
edebilirsiniz:

e A
Tam katilimcilarin yas ve is deneyimlerinin toplanmasi

k Y,
*Bu alistirma genellikle mevcut grup potansiyelinde saskinligi tetikler.

e N
Acik 6grenim atolyesi

\ J
eKatilimcilara bilinmeyeni merakh ve eglenceli bir sekilde kesfetme ve kesfetme firsati verilir. Bu,
egitim motivasyonunu tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Ogrenme giinliigi

eKatihmcilar, yapilandirilmig bir giinliik yardimiyla ilgili kurs giini hakkinda derinlemesine dustnurler
ve daha sonra edindikleri bilgilerin entegrasyonunu planlarlar ve sonraki kursun seyrine karar
vermelerine yardimci olurlar.

[Oérenme konferansi }

eOniimiizdeki haftanin planlandigl ve dgrenme hedeflerinin tanimlandigi, oryantasyon ve kurstaki
ilerlemenin degerlendirilmesi icin haftalik sabit nokta.
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e TUm e Acik 6grenim ® 0grenme
katiimcilarin yas atolyesi glnliga
ve is
deneyimlerinin
toplanmasi

Kendi Kendine
Orgiitlii Ogrenme ile

Tanigin

Kendi Kendine
Orgiitlii Ogrenmeye
Yonelik Miidahaleler

Kendi Kendine -
Orgutli Ogrenmeye Amtsss:
MK;HOP.
1

Yonelik Miidahaleler

-

¢ .. )
e Ogrenme

konferansi

Kendi Kendine
Orgiitlii Ogrenmenin

Kurulmasi

ZAMAN iCINDE MUDAHALE OLANAKLARI

Kendi Kendine Orgiitlii Ogrenmeyi kurmak, ayni zamanda, 6gretmen icin midahale olasiliklarinin zamansal bir

eksen temelinde tlretilebilecegi, grup olaylarini etkilemeye yonelik taban tabana isleyen bir siire¢ olarak da

gorilebilir.

Etki

VAN

> Zaman

Bir seminerin baslangicinda, bir egitmen olarak, 6zellikle icerik agisindan, yapi saglama konusunda gigli bir
sekilde zorlaniyorsunuz. Grup Uyeleri bir oryantasyon asamasindadir - ortam yenidir, birbirlerini neredeyse hig
tanimiyorlar. Burada geleneksel egitimlerden bilinen takim olusturma alistirmalarinin kullaniimasi ve bdylece

6



grubun yapisinda desteklenmesi tavsiye edilir. Seminer silresince, grubun manevra alani lehine etkiniz giderek
azalir.

GRUP BULMA ASAMALARINA GORE ZAMAN iCINDE MUDAHALE OLANAKLARI

Bu model bazi tehlikeler barindirmaktadir. Kisi bu yaklagimi kori koriine takip ederse, seminer liderinin gorevi,
grup Uzerindeki kendi etkisini strekli olarak geri gekmektir. Bunun grubun etki alanini genisletmesi gerekiyor.
Bununla birlikte, bir grup ancak son asamada (performans) tamamen islevsel hale gelir. Kolaylastiricinin bu slirece
ihmhlik yoluyla eslik etmesi ve yine de yetkinlikleri ve sorumluluk alanlarini siirekli olarak gruba devretmesi
beklenir. Bu, katihmcilar arasinda biyik bir belirsizlige yol agabilir. Elbette grup gelisimi dogrusal bir siireg
degildir, ancak kurs liderinden esnek bir yanit gerektiren dalgalanmalara ve dinamiklere tabidir. Buradan bu
modelin, pratikte grubun ihtiyaglarina ve gergeve kosullarina uyarlanmasi gereken ideal bir rotayi temsil ettigi
aciktir.

Asagidaki duslinceler burada oldukga yardimci olabilir:

GRUP LiDERLIGININ GRUP FAALIYETLERINE ETKISi

Genel olarak, birkag grup liderligi stili birbirinden ayirt edilebilir. Bu senaryoda, bu stillerin sabit degiskenler olarak
degil, yani dncelikle sunucularin kisilik yapisina bagh bir sey olarak degil, sunucular tarafindan degistirilebilen ve
gruba uyarlanabilen didaktik miidahale olanaklari olarak anlasiimasi icin 6neride bulunulmaktadir. Etkinlikler.
Temel olarak, 6gretim elemanlarinin farkli stilleri uygun sekilde kullanmak igin yeterli 6z-yansima sahip olduklari
varsayllmaktadir. Genel olarak, kendi kendine organize edilen 6grenmenin uygulanmasi, yliksek derecede
profesyonellik ve egitmenlerden 6z yansitma gerektirir.

Dogrudan liderlik tarzi

Egitimci

Grup

Gruplari bu sekilde yénlendirmek, grup igin giivenlik ve yapi sagladigi igin olusum
asamasinda oldukc¢a yardimci olabilir, ancak sonraki asamalarda grubun bliyimesini ve gelismesini tehlikeye
atma veya firtina asamasinda ek ¢atismalara neden olma riskini tasir.

A
Catisma

tanitmak icin duyurursa, ancak seminerin sonraki dersinde yonlendirici bir liderlik tarzina devam ederse, bu

Bir egitmen, sekillendirme asamasinda Kendi Kendini Orgiitleyen Ogrenmeyi

celiski, bir yandan umudu duyurmak ve siirdiirmek ve bir yandan da devam etmek istemek arasindaki geliskidir.
kisinin kendi pozisyonu ise egitmene karsi ¢catismalara ve direnislere yol agabilir.

Gruba yetkinliklerden ¢ok erken vazge¢mek



Kaos

Ar A A

Bir kisi hemen Kendi Kendini Orgiitleyen Ogrenmeye baslamak isterse, yani
sekillendirme asamasinda, bu, su anda gok mesgul olan, birbirlerini dikkatlice hissetmek ve birbirlerini tanimakla
mesgul olan katiimcilar igin glicli bir asiri yliklenmeye yol agacaktir, ve ardindan bu seminere kaosa ve direnise
donsar.

Kooperatif grup liderligi

Egitimci

Grup

Bu grup liderligi bicimi, katilimcilara gelistirmeleriigin ¢ok alan saglar, ancak grup
adina yuksek derecede olgunluk ve 6z sorumluluk gerektirir. Bu grup liderligi tarziyla ¢alismalarinda en iyi sekilde
desteklenen gruplara gelismis isbirlikgi gruplar denir (ayrica bkz. Grup Tirleri).

Durumsal grup liderligi

Egitimci

Pl <

#-------*

ol

Grup

Bu tir grup liderligi, kurs liderlerinden vyiiksek derecede
profesyonellik talep eder ve egitmenin, katihmcilari daha fazla bagimsizliga yonlendirmek amaciyla her
katihmciya rahat olduklari alani vermesini icerir.

GRUP TURLERI

Sunucularin 6gretme tarzi da bir grubun olusturulma sekliyle yakindan ilgilidir. Bir grubun dogasi, bir yandan
grubun icinde bulundugu asamaya ve diger yandan Uyelerin tutumlarina baghdir. Johnson & Johnson dort tir
grubu ayirt eder

sozde gruplar



Sahte bir grubun Gyelerinin birlikte ¢calismasi gerekir, ancak bunu yapmaya hig ilgileri yoktur. Sonug, grupta ¢ok
az iletisim ve koordinasyon olmasi, bedavaci sorununun artmasi ve sonugta grubun bireyin elde edebileceginden
daha azini bagarmasidir.

Geleneksel gruplar

Bu grubun uyeleri birlikte ¢alisiyor ancak bu isbirliginde herhangi bir katma deger gérmuyorlar. Bilgi alisverisi
yapilir, ancak ig bireysel olarak yapilir. Bu tir bir isbirlig§inden yalnizca bireysel grup tyeleri yararlanir; digerleri
kendi baglarina daha uretken olurdu.

Kooperatif gruplari

Bir kooperatif grubunun tyeleri, kendi gruplarinin yani sira gruplarinin basarisini da en Ust diizeye ¢ikarmak ister.
Grubun calismasinda katma deger gorirler ve ancak grup icinde hedeflerine ulasabileceklerine inanirlar. Her
Uyenin is basarisini artirmak icin kaynaklari paylasir, birbirlerini destekler ve ¢alismalarini koordine ederler.
Burada tiim grubun sonucu, bireysel tiyelerinkinden daha biiytktr.

Gelismis kooperatif gruplari

Uyelerin, grubun kendilerine sundugu firsatlardan en iyi sekilde yararlandigi gruplardir.

GRUP TURUNE GORE KENDi KENDINE ORGANIZE EGITiM

Gruplarda kendi kendine organize edilen 6grenme, grup Uyeleri arasinda yiiksek derecede isbirligi gerektirir. Bir
yandan, bu ortamdaki katilimcilar farkli roller Gstlenmeli, sorumluluk almali, kendilerini ifsa etmeli ve grubun
faaliyetlerine aktif olarak katkida bulunmalidir. Ote yandan, geri adim atmaya ve diger liyelere miidahaleleri igin
yer ve zaman vermeye de hazirlikh olmalidirlar.

Gelismis kooperatif
Sozde grup Geleneksel grup Kooperatif grubu s g 2
grubu

Dogrudan grup liderligi Durumsal grup liderlik ) ) L .
tili . Kendi Kendine Organize Ogrenme
stili arzi

Kendi kendine organize 6grenme bu nedenle en azindan isbirlik¢i gruplari gerektirir. Bu nedenle, kurs lideri olarak
sizin ana gorevlerinden biri, bir grubun gelisimini desteklemektir. Bunu, liderlik tarzinizi hassas bir sekilde grubun
faaliyetlerine uyarlayarak ve grup olusumuna takim olusturma calismalari ile olumlu bir sekilde eslik ederek
yapabilirsiniz.

Asagidaki bilesenler, bir grup icinde isbirlikci calismayi ve dolayisiyla kendi kendine organize edilen 6grenmeyi
tesvik eder:



KOOPERATIF EYLEM BIiLESENLERI

)

isbirligi

H

AN N

pozitif karsilikh ..
bagimlilik kisisel sorumluluk

N S

A~

karsilikli destek sosyal beceriler grup sureclerine

ve yardim yansima
A4 N

(

Tanimlari uygun basliklarla eslestirin:

pozitif kargihkli bagimhlik Katilimcilar,  hedeflerine  ancak  birlikte  ulasabileceklerini
anlamalidir. Bir grup Uyesi, kendi cabalarinin diger grup tyelerinin
gelisimi Gzerinde olumlu bir etkisi oldugunu biliyorsa, ¢abalarini
artiracaktir.

Bireysel is acik¢a tahsis edilemezse, Uyenin isin kendi kismi igin
sorumluluk duygusu azalir. Ozellikle daha biiyiik gruplarda, birey
genel grubun icinde saklanabileceginden, bu hizla serbest siris
olgusuna yol acar.

karsilikh destek ve yardim Bu, 6nemli kaynaklari ve bilgileri paylasmayi, birbirlerine geri
bildirimde bulunmayi, kendi eylemleri hakkinda aktif olarak yargida
bulunmayi ve ortak hedefe ulasmak icin birbirlerine yardim etmeyi
icerir.

sosyal beceriler Grup Uyeleri birbirlerine glivenmeyi ve saygi duymayi 6grenmelidir.
Karsilikli gliven ne kadar biyilik olursa, bir grup o kadar etkili
calisabilir. Bu nokta ayni zamanda birbirleriyle uygun sekilde iletisim
kurabilmeyi ve gatismalari ¢6zebilmeyi de igerir.

grup siireclerine yansima Grup siregleri Gzerinde diizenli disiinme, grup hissine fayda saglar
ve altta yatan catismalari ¢ozer.
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